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Agir ensemble face au handicap

ADAPEI-ARIA DE VENDEE
Siége Social : Mouilleron Le Captif (85009)
Route de Beaupuy, Le Plis Saint Lucien — CS 30 359

Procés-Verbal de I’Assemblée Générale Ordinaire
du jeudi 26 juin 2025

Le 26 juin 2025, a 18h00, s'est tenue I'Assemblée Générale Qrdinaire en présenti ns les ux de la
Chambre du Commerce et de I'Industrie de la Vendée, 16 rue Olivier de Clisson, La Rochésur Yon (85000).

L’Assemblée Générale est présidée par Monsieur Pierre BLANCHARD en sa q v Président du Conseil
d’Administration. Madame Thérése VENDET assure le secrétariat e qualité’de Secrétaire du Conseil
d’Administration.

La convocation a été faite par I'envoi d’un courrier ague ent contenant l'invitation,
conformément a l'article 8.1 des statuts de I'association ation a été faite par voie de presse
(Ouest France le 2 juin 2025).

Afin d’assurer une meilleure accessibilité au voté 3
le conseil d’administration a décidé de me ayvre un vote par voie électronique, permettant a

2025, au jour de I’'Assemblée Générale Ordinaire le 26 juin 2025,
naissance des différents documents présentés sur le site de vote en ligne

objectivité son avis sur chacune des résolutions proposées.
onsultables également le jour de ’AGO sous forme papier pour ceux a approuver

Chaque adhérent a jourde s
a eu la possibilité de prendre
et exprimer
Ces docume
et/ou via

Ci-a i s documents présentés sur le site de vote en ligne pour approbation :

I’AGO du 16/01/2025,
rapport d’activité 2024 et rapport d’'orientation 2025-2026,
rapport Social 2024,
le rapport Financier 2024 et le rapport du Commissaire aux Comptes,
- le rapport du Patrimoine 2024,
- les résolutions soumises au vote,

en cohérence avec 'ordre du jour de I'AGO ci-aprés proposé par le Conseil d’Administration :

ts,
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- Présentation, pour approbation, du procés-verbal de 'AGO du 16 janvier 2025,

- Précision du résultat 2023, soumise au vote.

- Présentation du Rapport d’activités 2024 établi par le Conseil d’Administration pour approbation,

- Présentation du Rapport financier relatif a I'année 2024 et présentation du rapport du Commissaire

aux Comptes et du rapport spécial,

pour approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 et de I'affectation‘du
résultat de I'exercice,
et pour quitus aux administrateurs et au Commissaire aux Comptes,

- Présentation du rapport d’orientation établi par le Conseil d’Administration pourapprobation,

- Vote de la cotisation pour I'exercice 2026,

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités,

- Cléture de 'Assemblée Générale Ordinaire du 26/06/2025.

A 18h00, le Président ouvre la séance en remerciant les personnes présentes etl’ensemble des adhérents
et rappelle I'ordre du jour de cette Assemblée Générale.

Il remercie en particulier les adhérents qui se sont pronongés surles 9résolutions soumises au vote par
voie électronique et rappelle qu’il est encore possible de le faire jusqu’a 19h30.

Plusieurs intervenants se succédent ensuite goour commenter les différents rapports soumis a
approbation.

Monsieur CLAUDON fait une rétrospective ‘de 2024 et évoque les plans d’actions en cours de
construction :

« Aprés une année 2023 marquée par des changements importants, nous avions pour 2024 des enjeux forts qui nous
attendaient avec notamment la mis€ en ceuyre du Plan de retour a I’équilibre financier, lo révision du projet associatif
et la négociation du futur contrat plurianuel d’objectifs et de moyens avec nos partenaires, ’Agence régionale de
santé et le Conseil départemefital.de la Vendée.

Concernant le plan de retour a Féquilibre financier, nous avons engagé résolument le plan d’économies tel qu’arrété
en janvier 2024 avec nos financeurs et commengons méme d en percevoir les premiers fruits tout en préservant la
qualité de I'accompoghement.

Le chemin va eficore étredong, mais nous sommes désormais optimistes sur notre capacité a redresser notre situation
financiere et mieux@ncore a dégager des marges de manceuvre pour pouvoir investir.

Nous sommes dlautant,plus satisfaits que contrairement & ce qui a pu étre dit ou écrit, nous n’avons pas baissé la
qualitédde I'accompagnement. Il suffit de regarder I’évolution du nombre de salariés pour constater qu’il n’a pas
baissé entre 2023 et 2024.

Tous nos'établissements font 'objet d’une évaluation externe comme prévu au code de I’action sociale et des familles
selon des grilles d’analyse définies au niveau national. Force est de constater que sur les 18 ESAT, centres d’habitat
et.services déja audités en 2024 et 2025, si nous avons des axes d’‘amélioration, pour autant les notes obtenues sont
conformes aux attendus.

Leurs constats sont que I'accompagnement des personnes au sein de ’ADAPEI-ARIA est de qualité.

Nous n’avons pas davantage de remarque sur la vétusté de nos locaux. Certains sont sans doute datés mais aucun
n’est insalubre.
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Concernant spécifiquement les ESAT, je rappelle que la CRC dans son rapport dédié a souligné : "la prise en charge
des travailleurs est adaptée, ils bénéficient de projets personnalisés évalués réguliérement.”

La CRC dans ses 2 rapports a relevé des points positifs dont personne ne parle
- le renforcement de la Gouvernance,

- la stabilisation des équipes de direction,
- la politique d’admission,
- le renforcement de la politique qualité,
- la nette amélioration des ratios financiers
- la structuration en cours de la gestion du patrimoine...

Dommage qu’on ne retienne que les axes d’amélioration et pas aussi ce qui va bien.

Je tiens d’ailleurs a remercier les directrices et directeurs et I'ensemble des sal
accompagnement et un environnement de qualité aux personnes accompagnées.

Je tiens également a remercier nos financeurs, ARS, CD et DDETS, et nos pa ] ¢ lesquels nous avons des
échanges sincéres et de qualité.

Il est important de considérer également que nous avons maintenu des salariés, une partie des
avantages extra conventionnels comme par exemple les congés
congés supplémentaires par an soit 2 a 4 semaines. Cette dispos ement prévue que pour les salariés
travaillant auprés d’enfants.

Le nouveau projet associatif a, quant a lui, été approu le 26 septembre dernier. Nous travaillons
actuellement & sa déclinaison opérationnelle, autre tion en plan d’actions que nous avons soumis
aux membres du Conseil d’administration et que n s compléter d’indicateurs de mesure d’ici la rentrée 2025.

Ce plan d’actions nous permettra aussi de égulie ent la mise en ceuvre du projet associatif.

Concernant le futur CPOM, nous somme i en cours de négociation mais nous nous sommes fixés avec I’ARS

Tout d’abord nous avons pu po
par les crédits mobilisés au titr

Il s’agit :

nvec extension des missions de I'équipe appui TSA (« Adap’autisme »)
lateforme de coordination et d’orientation pour les enfants de 7 @ 12 ans,

ompagnement remplit les mémes missions d’accompagnement et d’apprentissage que les SAVS mais propose
en plus une prestation de soins.

Enfin, toujours au chapitre des projets, nous venons de recevoir de bonnes nouvelles pour ouvrir d’autres dispositifs
que nous avons proposés

- Une Unité d’Enseignement Externalisée en collége pour des jeunes Polyhandicapés,

- Un Dispositif Auto Régulation Collége, projet @ mener avec I’Education Nationale,

i
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- Un « SAFEP » (service d'accompagnement familial et d'éducation précoce pour les jeunes enfants sourds de 0 a
3 ans et leurs parents) de 8 & 10 places qui sera en réalité un service du SESSAD au méme titre que le SSEFIS
(Service de Soutien @ I'Education Familiale et a I'Intégration Scolaire pour les jeunes sourds de plus de 3 ans) et
le SAAIS (Service d'Aide a I'Acquisition de I'Autonomie et & I'intégration Scolaire pour les déficients visuels)

- L’engagement dans la mise en ceuvre des Pdles d’Appui & la Scolarité (PAS).

- La Création de 17 places MAS @ Pouzauges

- La Création d’un nouvel établissement FAM (25 places puis augmentation progressive)

L’année 2025 ne va pas manquer de piquant mais ce mouvement c’est la marque de fabriqué,\l’ADN,, de notre
association. Adapter nos réponses en prenant en compte I'avis de des professionnels, des personnes decompagnées
et de leurs familles est notre principale préoccupation.

A ce sujet, un travail en profondeur est en cours sur

- l'adaptation de notre offre de services pour le pdle Logement et Vie Sociale, quitdevra servir d’ofientation pour
le futur CPOM,

- la mise en ceuvre du décret actant le passage en dispositif de nos IME et du, SESSAD;

- la définition d’une stratégie pour le péle travail intégrant bien sir le§ volets production et commercialisation
mais surtout I'accompagnement des travailleurs.

Des plans d’actions @ 5 ans viendront décliner ces orientations et [e5 rendre trés,opérationnelles.

Bien sir nous devrons étre attentifs ¢ la conjoncture qui ne nous est pas farcément favorable mais finalement pas
plus et pas moins que d’habitude.

Au rang des innovations que nous pourrions qualifierdle rupture, nous lancons également 2 projets qui vont nous
faire entrer dans une nouvelle ére, celle de I'intelligence artificielle-diservice des projets des personnes. Ce sont d’une
part une étude et un accompagnement autour defla-Cemmunication Alternative et Augmentée, qui n’est bien siir pas
qu’assistée par des moyens hautement techiques mais quand méme, et, d’autre part, l'utilisation de la Réalité
virtuelle dans les apprentissages notamment des. actes de la vie courante.

Jespére que nous pourrons rapidemeht faire des publications sur ces 2 sujets qui encore une fois me semblent trés
porteurs.

Autre grand sujet de satisfagtion_pour nous, la relance du programme d’investissements. En effet, ces derniéres
années plusieurs grands projets\ontété,gelés, nous reprenons I aussi notre marche en avant.

Notre plan pluriannuel d’investissement porte, pour les 5 prochaines années, sur pas moins de 20 millions d’euros
hors grands projetsmotamment Ia rénovation de I'IME de la Roche sur Yon, qui je I'espére va pouvoir démarrer deés
cette année.

Bien sir tous les.grdnds projets ne pourront pas étre repris dans un délai court, mais nous allons nous attacher a
traiter les urgences pour garantir un environnement de qualité aux personnes accompagnées et a nos salariés.

Tout‘cela n’est possible qu’avec le soutien et la participation de tous, et encore une fois merci  vous tous de
permettrexcela. »

Puis, Monsieur Cédric CARION, Directeur du péle d’Activités ATLV, prend la parole pour commenter les
principales évolutions et chiffres clés contenus dans le rapport d’activités du pole « Apprentissage Tout
au Long de la Vie » ; il est complété par les témoignages de deux Directeurs d’Etablissements :

- Madame Emmanuelle CEREIJO, Directrice des dispositifs SESSAD, parle de 'ouverture du SESSAD
TSLA (Troubles Spécifiques du Langage et des Apprentissages) et en explique les missions : affiner le
diagnostic, hiérarchiser les problématiques, rééduquer — compenser — valoriser, soutenir et
accompagner les lieux d’inclusion, soutenir et accompagner la famille.
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- Monsieur Pierrick THABAULT, Directeur des ESAT de la Roche sur Yon, témoigne sur des pratiques
de sport adapté en ESAT et leurs bienfaits sur la santé.

Les regards sont ensuite portés sur la partie Logement et Vie Sociale du rapport d’activités avec'une
synthése faite par Monsieur Alain Blanchard, Directeur du pdle d’Activités LVS, relayé lui aussigpandeux
témoignages :

- Madame Maéva GUILLEMAIN, Directrice des CH de Pouzauges et Chantonnay, parle'de la‘Résidence
Autonomie de Bournezeau, inaugurée en octobre 2024.

- Monsieur Aurélien DUBOSC-FROMENTIN, Chef de service au CH de Fontenay-le-Comte, témoigne
sur la création et les modalités de fonctionnement d’habitats inclusifs alkontenay-le-Comte ayant été
inaugurés en novembre 2024.

Monsieur Matthias SIONNEAU, Directeur du Soutien aux Parcourset de\la Transformation évoque
ensuite les activités 2024 de la DSPT et passe la parole a :

- Madame Amélie AVRIL, Psychologue de I'Equipe|mobile d'appui TND-ESMS, qui explique les
évolutions apportées a Adap’autisme devenu fé&quipe,d’appui TND-ESMS », avec des prestations
accessibles a tous les organismes gestionhaires du département et une intervention dédiée
spécifiquement au secteur adulte, et en décryptefles missions.

(TND : Troubles du Neuro-Développemeént).

- Madame Sophie GUITTET, Assistante Sociale, et Madame Thérése VENDET, Administratrice, qui font
le bilan 2024 du Comité desddmissions et des Parcours : 36 dates de CAP pour 44 établissements
adultes et 19 établissements‘enfants ; 357 admissions dont 203 en établissements adultes et 154 en
établissements enfantsg 506 priorisations ; une moyenne d’age des entrées en ESMS enfants de 9 ans
et demi; une moyenne'd agéldes entrées en ESMS adultes de 33 ans. 1713 personnes inscrites sur les
listes d’attente de I'association au 1°" avril 2025.

Ensuite, Monsieur Julien GALLARD, Directeur des Ressources Humaines, et Monsieur Loic LAHALLE,
Directeur des Opérations;présentent les éléments et chiffres clés, respectivement du rapport social 2024
et du rapport patrimonial 2024.

Enfin,“a, travers 9 données clés, le rapport financier est commenté par Monsieur Patrick GERVER,
Trésorierde l’association et président de la commission finances, et Madame Laure RACAUD, Directrice
Administrative et Financiére.

L‘assaciation nhest plus en. déficit et,c est 'un'e prem./ere depqls RESULTATS
longtemps ! Grdce au travail de tous, I'association a fait le premier
pas pour un retour a I'équilibre financier : avec un résultat 2024
positif de 429 463€. Il reste encore un peu de chemin pour

. T . . . . A20 AG 3
atteindre les objectifs fixés mais c’est une premiére victoire qui 4.2% 40 3
récompense chacun. Pour mémoire, en 2023, notre résultat était \ : enrz022, s RESULTAT Eiart DR 060 182 €
en déficit de 1 060 152¢€ et le déficit était encore plus élevé en 2022 Y
et 2021.
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Monsieur GERVIER remercie tous les acteurs ayant contribué a cette inversion de tendance et invite a continuer
ainsi d’optimiser les finances au service de la pérennité de I'accompagnement des personnes.

La raison principale de ces résultats, c’est la mise en place du Plan de ECONOMIES DU PLAN DE RETOUR A
Retour a I'équilibre (PRE) dés I'été 2023 et acté avec I’Agence Régional I s LEl2028

de Santé et le Conseil départemental de Vendée en janvier 2024. Nous

avons ainsi économisé 1 568 000€ sur I'ensemble de I'année 2024. Ce 1 568 000 €

sont des économies pérennes, structurelles, sur lesquelles nous
pourrons compter sur les prochaines années. L’année de référence est
2022, I'année de I'audit de nos comptes. o 28\

COMPARE A 2022 [\NNEE DE REFERE UR LE

Il'y a plusieurs actions en lien avec le PRE, les plus significatives sont : A A}
- la baisse de nombreuse charges sur le siege de I'association,
- la baisse trés importante du recours aux intérimaires,

I’ARS.

Pour rappel, le PRE c’est une économie attendue de 4 800 000 e
nous faut continuer les efforts ; nous sommes dans le bon axe.
réalisée & I’horizon 2027 mais que nous devrons maintenir ¢
il nous faut financer nos investissements.

MISE EN PLACE DU SEGUR

477 000 €

VARG T AW LARRDE Aok

d’entretien, administratif, de mainte
Femploi ou des tutelles... Grdce.au Ségu
2024 de la méme prime que
Pour gutant, il nous manque u inancement de ces primes a
hauteur de 477 000€.

2

tous », tout & fait méritées, sont prévues d’étre financées par les pouvoirs publics. Nous
ncements de I’ARS, de la DDETS ainsi que de I’Agefiph et nous les en remercions. Seulement,
ent du Conseil Départemental, mais nous savons que nous pouvons compter sur lui pour trouver
discussions sont en cours avec I'Etat.

its est de plus de 123 millions d’euros en 2024. Les PRODUITS
TOTAL DES PRODUITS 2024
services pour continuer @ améliorer notre offre pour les personnes en

jtion de handicap de Vendée — comme présenté dans le rapport 123 654 K€
d’activité. C’est aussi en hausse par le financement du Ségur pour tous
évoqué précédemment. Le total de nos produits a donc progressé de

3% par rapport a celui de 2023 qui s’élevait a 120 millions d’euros. N7

e
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Nos produits sont répartis ainsi :

e 48%, en provenance de I’ARS, notre
premier financeur surtout sur 'enfance, TOTAL DES
sur toute notre offre médicalisée et une PRODUITS 2024 Bt e,
partie des ESAT

e 31% du Conseil Départemental de
Vendée, principalement sur [offre
adulte logement et vie sociale

e 15% de la vente de la production de nos
ESAT et EA

e 2% viennent des produits en propre de
I'association : les adhésions, la vente de
biens immobiliers, les legs (j’en profite
pour rappeler que [Iassociation est
reconnue d’utilité public et donc qu’elle
peut recevoir des legs ou des dons ou du mécénat d’entreprise...)

e 2% proviennent de la DDETS, principalement sur les tutelles

e 1% de I'AGEFIPH — principalement sur CAP Emploi

TOTAL GENERAL
123 654 K€

Merci a tous nos financeurs qui ont augmenté leur soutien,; 'grdce d nos échanges serins et de confiance, nous

pouvons continuer au mieux I'accompagnement des per:

RVIER et Madame RACAUD évoquent la santé
isonaux ratios cibles établis pour les Etablissements Sociaux et

Aprés les chiffres du compte de résul
financiére de I'association par co
Médico-Sociaux a I'échelle natiog

ente la totalité de nos ANALYSE PAR RATIOS CIBLES 2024

pérennes de I'association accu depuis les plus de 60 ans de
n ESMS est considéré comme 3 4,1 90/0

trop endetté. No mes 0 34,19%, nous avons donc un peu de L
marge pour. notamment pour financer nos CONTRE 33,20% EN 2023

investisse

) INDICATEUR NATIONAL < 50%

ANALYSE PAR RATIOS CIBLES 2024

ntien, notre probleme depuis quelques années n’était
prunter mais de pouvoir rembourser ces emprunts, c’est
pour cela que I'on regarde la Capacité d’auto-financement (CAF). 3 9 0 o /

c’est ce qui reste en trésorerie, par notre résultat de D
Iannee pour financer les remboursements d’emprunt et auto- TAUX DE CAPACITE

, D’AUTO-FINANCEMENT 2024

financer les renouvellements d’immobilisation. Un ESMS est ORIAETESTNENETE
considéré en bonne santé s’il a au moins 5% de CAF. Nous sommes
0 3,9% alors que nous étions a 0,7% en 2022 ! Nous progressons,
il est prévu que nous dépassions les 5% en 2027 avec le PRE.

INDICATEUR NATIONAL > 5%
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Le troisiéme ratio important & suivre est le taux de vétusté des ANALYSE PAR RATIOS CIBLES 2024
immobilisations. Le taux de vétusté, c’est un terme comptable
trés utilisé mais qui peut étre mal interprété par des non avertis :

cela ne veut pas dire que nous avons 66% de nos immobilisations 660/0
qui sont vétustes ; cela veut dire que nos investissements sont en

. ; : TAUX DE VETUSTE
moyenne amortis a 66%. C’est un chiffre que nous devons DES IMMOBILISATIONS 20

CONTRE 63% EN 2023

‘

Quoi qu’il en soit, grdce @ nos économies, nous pouvons a nouveau investir pour améli nos conditions

d’accompagnement des personnes et de travail des professionnels.
Le dernier élément clé est I'affectation de résultats qui est AFFE o E RESULTATS 2024
soumis au vote.

ameéliorer mais nos conditions d’accueil ne sont pas détériorées.
Nous devrions étre en dessous de 50%. C'est pour cela que nous ¢
devons réaliser des économies, pour améliorer notre CAF et g«
renouveler nos immobilisations. 4

Vous avez eu le détail dans le rapport financier car les
+429 463€ ne sont pas homogénes suivant nos financeurs et
I'affectation du résultat se fait par financeur avec chacun ses
propres régles un peu complexes. Ce qu’il faut retenir c’est qu’a
chaque fois que nous le pouvons — c’est-a-dire quand 3
positif — nous affectons maintenant le ré
Vinvestissement. C’est une nouveauté que nous prop

|

g8 que possible le résultat est affecte a
l'investissement

vote de I'AG.

En cl6ture de cette présentation ées financiéres, et en complément de son rapport présenté a la
fin du rapport financier, Com aire aux Comptes, Monsieur Dominique GRIGNON de KPMG,
confirme la certification d s via une intervention préenregistrée en vidéo.

Puis, Monsieur Pi
rapport d’orie

re BLANCHARD, Président de I'association, reprend la parole pour commenter le

pport d’activités, le rapport financier et les autres rapports (social et patrimoine).
nant, vous étes convaincus d’une évidence, d’une réalité, c’est que I'’Adapei-Aria va mieux.

« Vous venez

a la qualité de 'accompagnement des personnes et de leur parcours. Tout ¢a, en transparence avec nos financeurs.

savez, comme c’est le cas pour les autres Adapei de notre région, la Chambre Régionale des Comptes a fait
un audit l'association, sur 5 ans, de 2019 a fin 2023 et elle vient de publier le rapport. Ce rapport est public, chacun
peut le lire. Eh bien, nous n‘avons pas été surpris et nous partageons les constats. Les difficultés, les points a
ameéliorer, nous les avions identifiés et nous avions déjd commencé trés concrétement a y remédier. Le rapport de la
Chambre le dit clairement, avec des améliorations déja visibles dés 2024. Que ce soit sur les finances, sur la qualité,
sur les projets et les investissements et aussi sur la gouvernance. Nous allons continuer !

Dans mon rapport écrit, soumis au vote des adhérents, je cite deux enjeux majeurs pour 2025 :

e
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Le premier, c’est réussir les changements qui s’annoncent. Les changements vont s’accélérer et ils vont tous nous
concerner. Quand je dis « nous tous », ce sont les personnes accompagnées, mais aussi les familles et les
professionnels. Plusieurs raisons a ces changements. Il y a ceux qui découlent de la mise en ceuvre du Plan de retour
a I'équilibre. Mais, il n’y a pas que cela, il faut aussi se rendre & I'évidence. Les comptes publics de notre pays sontien
déficit. Le handicap, surtout mental et psychique, n’est pas une priorité pour les Francais. Il y a des promesses et
quelques belles réussites, mais notre société frangaise est bien loin d’étre inclusive. Les dotationsfvenantides
financeurs publics sont donc serrées et contraintes.

Le principal moteur des changements a venir provient des personnes en situation de handicap elléssmémes, ainsi que
de leurs familles. Les attentes et les besoins des personnes accompagnées par I’Adapei-Ariafont changé. Lé'public
accueilli s’est modifié : vieillissement des personnes, davantage de personnes ayant yathandicap psychique, ou
porteuses d’un trouble du spectre de I'autisme ou de polyhandicap. La proportion de personnes.atteintes de trisomie
21 a nettement diminué. En paralléle, les besoins et les attentes des familles ont évolué. De plus, les méthodes
d’accompagnement par les professionnels ont évolué, pour étre conformes aux, réeemmandations de bonnes
pratiques professionnelles.

Beaucoup de personnes demandent davantage d’inclusion, a conditiondd’étre accompagnées & hauteur de leurs
besoins mais aussi en tenant compte de leurs attentes. D’autre part, il'yya, ed Vendée'\comme ailleurs, de longues
listes d’attente pour obtenir une place ou un accompagnement. C'estyvariable selon' les dispositifs. De nombreuses
personnes ont un accompagnement inadéquat o leurs besoin§. Touteshces pérsonnes se retrouvent en grande
difficulté et souffrent. Leurs familles font ce qu’elles peuvent et s’épuisent Il ne nous est pas possible de fermer les
yeux. Car I’Adapei-Aria représente plus de la moitié de I'offre médico-sociale handicap en Vendée. Cela confére a
notre association une responsabilité sociétale, partagée evidemmentfavec les pouvoirs publics, I'Etat, I'’Agence
Régionale de Santé, le Département et les collectivitéslocales.

Ces changements sont espérés et attendus par gértains. Pour d’autres, ils sont craints et redoutés, notamment celles
et ceux qui ont déja “une place”. Pourtant, rién n’estimmuable. Une place, qui convient trés bien maintenant & une
personne, sera-t-elle encore adaptée dans 2 ansouans 20 ans? Nous devons tous prendre conscience qu’une “place
obtenue” @ un moment n’est pas figéé et que, pour le bien de la personne accompagnée, cette place doit étre
interrogée réguliérement dans le cadre du Projet personnalisé. Non, I’Adapei-Aria ne peut plus garantir « une place
a vie au méme endroit » d une personnef C'est impossible, ce serait inadapté pour la personne et ce serait injuste
pour les autres, laissés pour gompte. En‘tevanche, I’association est engagée pour un parcours d’accompagnement
adapté et sécurisé pour chaque\persanne, aussi longtemps que possible.

Au cours des 8 réunions de familles que nous avons animées en mars et avril dernier, Monsieur CLAUDON et moi,
nous avons entenduices craintes; ces attentes, ces espoirs. Nous voulons les intégrer dans nos réflexions et nos
actions.

Ces changementsyvont se concrétiser dans “la transformation de I'offre”, qui est trés attendue par les pouvoirs
publics. Ils voat étreldéfinis précisément dans le cadre du Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens (CPOM) pour
5 ansaC’est un contratitripartite : I’Agence Régionale de Santé, le Conseil Départemental et AA85. Nous espérons la
signature d’ici la fin d’année

IIn’y apas deirecette magique pour réussir ces changements mais il y a une condition indispensable : c’est d’y croire !
C’est accepter de penser que réussir le changement, c’est possible. Et il faut se respecter et se parler.

En faitdle Projet Associatif 2025-2029, approuvé en septembre dernier par 'Assemblée Générale, nous donne des
pistes. Ce qui guide I’Adapei-Aria, c’est I'engagement résolu dans une logique de parcours des personnes, en
permettant l'inclusion dans la société, a la mesure de chacun, au moyen d’un accompagnement de qualité et
bientraitant et en agissant dans le cadre de F'autodétermination des personnes et celui de la triple expertise.

Les pistes pour réussir, ce sont les 6 orientations stratégiques du Projet Associatif :
- La premiére orientation, c’est : “Un parcours anticipé et adapté avec la personne”. Anticiper, adapter, se parler,
pour étre acteur et ne pas subir.

.i“..
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- C’estensuite “ Une triple expertise permettant un parcours serein pour tous”. La triple expertise voulue par I'Unapei,

c’est la certitude que le parcours d’une personne sera mieux réussi s’il conjugue "action synergique de 3 expertises,

celle des professionnels, mais aussi celle de la personne accompagnée et celle de sa famille.

“Une inclusion accompagnée”. Chacun veut étre inclus. Mais parfois c’est difficile, ou douloureux ou imposSibie:

C’est le cas lorsque la société extérieure n’est pas préparée, ou méme hostile. Cela peut étre le cas a I’école, ou pour

les loisirs, pour I’habitat ou dans le monde du travail. Il faut pouvoir respecter le rythme, faire des essdis, accepter

la possibilité d’échecs, et surtout prévoir la possibilité de retours en les cadrant précisément.

“Un accompagnement bientraitant dans une démarche d’amélioration continue de la qualité” L ’association s’est

résolument engagée dans cette démarche. D’ailleurs le rapport de la Chambre le souligne

- “L’8volution de I'offre et I'innovation”. L’Adapei-Aria a déja proposé des expérimentations €t des projets innovants.
Certains d’entre eux ont démontré leur utilité et ont été pérennisés. Il faut continuer

- La sixieme et derniére orientation, c’est : “Un accompagnement et soutien aux proches ‘@idants”. Beaucoup
d’aidants familiaux assument de lourdes charges. En cas d’inclusion forcée ou stibie, des familles s’épuisent, ou
méme se disloquent. L’association doit chercher des solutions pour aider les aidants.

Le deuxiéme enjeu dont je parle dans le rapport d’orientation, c’est de pérendisenl’Adapei-Aria en tant qu’association
“parentale ou familiale”, militante et gestionnaire. Cela veut dire qlioi ? L’Adapei-Aria est en péril ? Elle va
disparaitre ?

Je vous rassure. Ne paniquons pas ! Le devoir de tout responsable d’organisatien, d’association, c’est de s’assurer
que l'organisation fonctionne le mieux possible et remplisse se§ missions. Mais c’est aussi faire en sorte qu’elle soit
pérenne, qu’elle dure dans le temps.

L’Adapei-Aria est-elle menacée de disparaitre en tantdqu’assaciation gestionnaire ? Regardons posément les choses
en face ! Le risque économique par faillite financiéreiest maintenant écarté et, méme s’il nous faut maintenir une
vigilance attentive aux équilibres budgétaires, ildi*yia\plus de risque a court ou méme, je I'espére, a moyen terme. En
fait, le risque le plus sournois, c’est la vitalité associative. Ceyrisque n’est pas spécifique a I’Adapei-Aria. Il concerne
en fait tous les domaines associatifs de notrejpays’ les associations sportives, culturelles, etc... Les causes en sont
multiples. C’est un fait de société.

Ce qui nous motive pour maintenir Unie gouvernance associative parentale ou familiale, & I’'Unapei et a I'Adapei-Aria,
c’est la forte conviction qu’une gouvernance parentale constitue une vraie plus-value pour la qualité de
Paccompagnement des personnesyen situation de handicap de Vendée. D’autres associations font tres bien leur
travail. Mais, nous croyons sincérementigue, le fait d’avoir un CA composé majoritairement de parents ou familles
peut et doit apporter un « petit'plus » a la qualité de 'accompagnement

La semaine derniére, nous étions quelques-uns a Caen, au Congrés annuel et a I’AG de I"lUnapei : 2500 personnes. En
France, parmidles 330 associations du réseau Unapei, certaines sont en difficulté et ont été contraintes d’évoluer,
notamment potndés problemes de gouvernance. Deux associations importantes et anciennes, une en Bretagne, une
autre en Normandie, vont cette année devenir des fondations. De ce fait, il n’y aura plus de gouvernance parentale.
En échangeantavec d’autres présidentes ou présidents du réseau Unapei, j’ai pu constater que certains s’inquiétent
et s’intecrogent. A I’AG de I'Unapei, vendredi dernier, des nouveaux statuts ont été adoptés, tenant compte de ces
évalutionshNous avons participé aux discussions préparatoires et au débat.

Concernant, I’Adapei-Aria de Vendée, nous n’en sommes pas la, heureusement. Mais, il y a des signes qui doivent
nous alerter tous, et pas seulement le Conseil d’administration et le Président.

Le'nombre de bénévoles a diminué, pour des actions ponctuelles. Un exemple c’est I'Opération Brioches. Il faut aussi
trouver des volontaires pour participer aux CVS

Le nombre d’adhérents & I'association Adapei-Aria est en constante diminution, exceptée un léger sursaut I’an dernier
(614 adhésions en 2024 pour environ 5000 personnes accompagnées). Cette décroissance affaiblit la force de
plaidoyer de I’Adapei-Aria et de I"lUnapei, car notre force est liée au nombre d’adhérents.

Au Conseil d’administration, nous sommes actuellement 30 personnes. C’est bien, mais c’est en dessous de I'effectif
maximal, qui est de 33 membres, d’aprés les statuts actuels. Le Conseil a donc un effectif conséquent, mais il n’est

Page 10 sur 14

I 5 Adapei-Arig

Projet PV AGO du 26/06/2025 soumis a ta prochaine AG.




i?ffiAdapei—Aria

VENDEE

pas a son maximum. Des élections auront lieu I'an prochain, a I’Assemblée Générale de juin 2026. Nous espérons que
des nouvelles personnes seront candidates.

Et puis, il y a les postes a responsabilité (président, vice-président, trésorier). Le renouvellement n’est pas simp|

L’Adapei-Aria a pris conscience de ses signaux et, méme s’il n’y a pas de menace immédiate, notre association do
étre attentive.

La premiére chose que nous pouvons faire, c’est prendre conscience de la situation, lucidement, sans se o
le passé. Il faut tenir compte de I'évolution de notre société.

Ensuite, il faut réfléchir aux actions possibles, @ plusieurs niveaux. Pour renforcer le béhévolat tuel, pour
augmenter les adhésions, pour renouveler le CA aux prochaines élections 'an proch@in, pour | ostes @
responsabilité.

Concrétement, nous allons faire un séminaire d’administrateurs de I’Adapei-Aria d n septembre prochain

pour parler de ces questions.

Puis, nous nous aiderons des pistes et des outils proposés par I'Unapej jen canscience de cet enjeu vital,
partout en France. Elle a lancé le Laboratoire de 'engagement et nous a travaux. Des propositions
pour remédier a cette situation ont été faites. Nous allons en tenir com

En fait, cela ne concerne pas seulement le CA, mais tout le mond t toutes les familles, toutes les bonnes
volontés. Chacun peut faire quelque chose, au niveau qu’il so facon tres ponctuelle, soit s’engager
davantage, au CVS, ou autrement. Non pas uniqu he, mais aussi pour le collectif, pour
I’'établissement, pour notre association vendéenne. C’ 0 que nous sommes une association militante. »

Le Président, Monsieur Pierre B e ensuite un temps d’échanges avec I’Assemblée puis
annonce la cléture des votes qui u a 19h30. Il appelle les deux assesseurs nommés par le Conseil
d’Administration pour procéder a cture des résultats des votes en ligne : Monsieur Jean Louis
BLANCHET et Monsieur Féli

orme a cléturé les votes électroniques le 26 juin 2025 a 19h30,

es deux assesseurs, Monsieur Jean-Louis BLANCHET et Monsieur Félix BOSSARD, procédent a la
lecture des résultats des votes sur la plateforme de vote en ligne. Cette lecture se passe en direct
devant I’Assemblée et en présence du Président, Monsieur Pierre BLANCHARD.

e Sur un total de 482 inscrits, la plateforme du site de vote a comptabilisé 90 votants et 96 voix
exprimées en tenant compte des pouvoirs regus.
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Les résultats sont détaillés ci-aprés.

1re RESOLUTION : Approbation du procés-verbal de I’AGO du 16 JANVIER 2025

Apreés avoir pris connaissance du procés-verbal de I’Assemblée Générale Ordinaire d ja f
I’Assemblée Générale en approuve les termes.

Votes pour : 88
Votes contre : 1
Abstentions : 7

Cette résolution est adoptée.

2e RESOLUTION : Vote sur la précision du résultat 2023

-4060 1 montant mentionné en page 4 du
@ )it -1 060 000 €.

Le résultat de 'arrété des comptes 2023 était de
PV de I’AG du 20 juin 2024 correspond a son ar;
Sur demande du Commissaire aux comptes, et aptés approbation des membres du Conseil
d’Administration le 14 avril 2025, I'’Assem e accepte de préciser aujourd’hui que le résultat
de I'arrété des comptes 2023 ayant fai d’une approbation d’affectation lors de 'AGO du 20
juin 2024, est bien a I'euro pres de

Votes pour : 89
Votes contre : 1
Abstentions : 6

Cette résolution est adoptée.

Projet PV AGO du 26/06/2025 soumis i la prochaine AG.

B :Adapei-Arig

Page 12 sur 14



»
'B.

XX Adapei-Arig

Agir ensemble face au handicap

4e RESOLUTION : Rapport financier 2024 - Approbation des comptes

Aprés avoir pris connaissance du rapport financier établi par le Conseil d’Administration relatif a 'année
2024 et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels clos le 31 décembre
I’Assemblée Générale approuve les comptes de I'année 2024 (bilan, compte de résultat et plaquette
soldant par un bénéfice de 429 463 €.

Votes pour : 83
Votes contre : 2

Abstentions : 11

Cette résolution est adoptée.

5e RESOLUTION : Rapport financier 2024 - Affectation du résultat

Apreés avoir pris connaissance du rapport financier établi par le Co inistration relatif a 'année
2024 et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les els clos le 31 décembre 2024,
I’Assemblée Générale approuve également 'affectation psée.

Votes pour : 83
Votes contre : 2

Abstentions : 11

Cette résolution est adoptée.

6° RESOLUTION : Rapport finan - Quitds aux administrateurs

Apreés avoir pris connaissa u rapport financier établi par le Conseil d’Administration relatif a 'année
2024 et du rapport des Co aux Comptes sur les comptes annuels clos le 31 décembre 2024,
I’Assemblée Générale donn us de I'exécution de leur mandat aux administrateurs.

Votes pour : 8
Votes contre

OLUTION : Approbation du rapport d’orientation

avoir pris connaissance, I’Assemblée Générale approuve les termes du rapport d’orientation
2025-2026 du Conseil d’Administration.

Votes pour : 88
Votes contre : 2

Abstentions : 6

Cette résolution est adoptée.

"
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8e RESOLUTION : Vote de la cotisation pour I'année 2026

L’Assemblée Générale approuve I'évolution du montant de I'adhésion pour 2026, comme suit :
e 75 euros : adhésion annuelle famille, proche et ami

e 25 euros : adhésion annuelle conjoint d’adhérent

s 20 euros : adhésion annuelle personne accompagnée par I’Adapei-Aria de Vendée

Votes pour : 91
Votes contre : 1
Abstentions : 4

Cette résolution est adoptée.

9° RESOLUTION : Pouvoir pour formalités administratives légal

L’Assemblée Générale accepte de donner tous pouvoirs a u pie ou d’un extrait du procés-
verbal de la présente Assemblée Générale afin d’accomplir toutes les formalités légales de publicité et
de dépoét prescrites par la loi.

Votes pour : 88
Votes contre : 3
Abstentions : 5

Cette résolution est adoptée.

Les résultats de ce vote é igue“seront publiés sur I'espace adhérent du site internet de I'Adapei-
Aria de Vendée.

Plus rien d'éta "ordre du jour, la séance est levée avec un mot de conclusion et de remerciement du

Président.

e Président La Secrétaire
Pierre BLANCHARD Thérese VENDET

'
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AGO DU JEUDI 26 JUIN 2026

ANNEXE AU PV - COMPTABILISATION DES VOTES DES RESOLUTIONS
SYNTHESE FOURNIE PAR LA PLATEFORME DE VOTE EN LIGNE

Ouverture de la salle de vote par anticipation : le 13 juin 2025 a 09h00.
Cléture de la salle de vote : le 26 juin 2025 a 19h30.

Emargement : 90 votes dont 3 par pouvoirs non nominatifs en faveur des résolutions (article 8 des statuts
de I’Adapei-Aia de Vendée du 21/03/2024)

Nombre de voix : 96 voix dont 6 par pouvoirs attribués nominativement a u drent votant.

Q 6/06/2025 19:33

Assemblée Générale Ordinaire du 26/06/2025

Dbpouillament
Cantralisateur : ONE_CLICK (10001)

Emottour : ADAPEI-ARIA Vonddo (10760)

Ordinaire
[ADHERENTS
total adhérents
total adhérents ayant répondu pré AG
Ordinaire VOIX EXPRIMEES en comptant lee pouvoirs
attrlbués a un autre votant
Quorum définitif 96 r 19,92%
Détail Vote sur Résolutions CONTRE ABSTENTION
1re RESOLUTION : Approbation du procés-verbal de 'AGO du 16 JANVIER 202! 91,67% 1 1,04% 7 7.29%
26 RESOLUTION : Vote sur la précision du résultat 2023 92,71% 1 1,04% 6 6,25%
3e RESOLUTION : Approbation du rapport d’activité 2024 92,71% 1 1,04% 6 6.25%
40 RESOLUTION : Rapport fi ier 2024 - Approbalion des 86,46% 2 2,08% 11 11,46%
56 RESOLUTION : Rapport financier 2024 - Affectation du résuiltal 83 96,46% 2 2,08% 11 11,46%
66 RESOLUTION : Rapport financier 2024 - Quitus aux adminis lrateurs 85 88,54% 2 2,08% 9 9,38%
7e RESOLUTION : Approbation du rapporl d'orien 88 91,67% 2 2,08% 6 6,25%
86 RESOLUTION : Vote de la cotisation pou 91 94,79% 1 1,04% 4 4,17%
98 RESOLUTION : Pouvoir pour formalités ad 88 91,67% 3 3,13% 5 5,21%
Résultats des voles enreg la piateforme de vote proposee par Eklesio — marque de la société SLIB
Signat du Président et des Assesseurs :
Asse Assesseur
Jean-Louis Félix BOSSARD
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